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Na era do “crescimento econdmico”

Tempo de vacas gordas? N&o necessariamente, dizem muitos e com muita razao,
mas, com certeza, de grande agita¢do, costumam concluir.

Assistimos, nesses tempos, grande movimentacdo econdmico-financeira, com
elevada arrecadacao tributaria, aumento da reserva cambial, remessa de valores
e muito prejuizo operacional. Estoques comprometidos, endividamento e baixa
lucratividade, cercados por um movimento alucinante na condugéo dos negdcios.

Se esse é 0 panorama, deve-se conjecturar sobre algumas implicacdes inerentes a esse tempo.
Eficiéncia e eficacia, muito faladas, mas pouco perseguidas. Ser certeiro na deciséo, obstinado na busca
e focado no resultado, como que instintivamente. Foi-se a vez do “Maria vai com as outras”. Agora, as
experiéncias e as necessidades séo particulares, ndo se tem mais tanto tempo no risco entre o acerto e o
erro, e ndo se sabe quanto e como o outro acerta. E como numa expressido de auto-valor. Heisenberg
envolveu-se no direito e parece, agora, com essa velocidade toda, nos nossos negocios. O Principio da
Incerteza parece compreender, também, nossas decisoes.

Rendncia ao gerenciamento e o distanciamento de decisGes aparentemente mais basicas, tém levado a
sensacéo falsa de acerto. Enfoque centrado em fases ou agfes mais atraentes ou préximas, certamente
favorece atengfes, produz equivoco e interfere nos resultados. Outros aspectos, relegados,
particularmente presentes nas areas operacionais de engenharia e producéo, revelam situagdes que até
entdo poderiam passar ao largo de preocupagfes maiores...agora, ndo mais.

E comum ouvir-se, aqui, sobre as grandes virtudes de sofisticadas e custosas maquinas adquiridas, mas
muito raro sobre o que se faz de excelente com ferramentas mais simples e menos custosas.
Potencialidades séo valorizadas, menos a competéncia e o conhecimento de imediata aplicacéo.

As otimizagGes de processos e produtos, dos meios operacionais e laborais, melodias agradaveis aos
nossos ouvidos e discursos, necessitam de continua revisdo, mas a distancia dos gestores impede que as
tenham e Ihes oculta razdes.

N&o é suficiente saber que se opera com produtos da Marca “A®” ou da Marca “B®, faz-se fundamental
ver e saber 0 qué, como e por quanto essas marcas fazem em nossas empresas. Ndo se entende mais
usar pela grife ou pelo simples fato do vizinho ter, ou que a matriz tenha, sdo outros os tempos e as
tecnologias se desenvolvem aceleradamente e situagBes aqui podem perfeitamente diferir das de 14. Os
custos podem ser reduzidos e as produtividades melhoradas. A comodidade deve escapar,
necessariamente, da batuta do maestro. Velocidade e Espaco, Peso e Forma, tudo deve ser considerado,
gerido.

Meros costumes ? Esses tém de ser dirigidos aos resultados. Acostumar-se perseguir resultados, sem
mortais paixdes por ferramentas ou meios utilizados. O melhor, orientado pelo conhecimento e dominio.

Se estamos na era do crescimento, também estamos na do modismo e do merchandising. S&o criaturas
essas naturalmente encontradas nesse ambiente de alta energia interna. Cuidados se somam
necessarios para que nao se renuncie as tarefas de conduzir e decidir, posto que outros o faréo.

Deste cenério generalizado, ruma-se ao de softwares para aplicagdo em engenharia mecanica, nas areas
de desenho, projeto, andlise e manufatura. Particularmente aos de desenho, onde predominam as
aplicagbes 2D, com produto Autodesk®, o quadro é agudo de dependéncia deciséria® do gestor ao
conforto e conhecimento estrito do usuario final dessa ferramenta.

Na cadeia fornecedor-cliente, nos ambientes dos mais elevados niveis de aplicacdo das tecnologias
CAE/CAD, onde regras séo definidas e respeitadas, dirigidas a seguranga e fidelidade das informacgdes,
custos séo induzidos com evidente falta de liberdade, mas com claro sintoma de comodidade do gestor. A
submissdo é auto-imposta e todo ciclo de projeto-manufatura é colocado em niveis mais elevados de
custos, sem mais discussdes. Esquecem-se de etapas ou fases onde outras solu¢des ou complementos
fariam toda uma diferenca, mas ainda se ostenta orgulhosa dependéncia.

O advento da Tecnologia CAD 3D, baseada em Geometria Direta, onde se destaca o keyCreator2 tem
sublinhado essas situacdes, claramente. Com essa tecnologia, projetos podem ser agilizados em até 100
vezes, mas a tecnologia retirante, baseada em histéria, persiste, mesmo restritiva e de extrema

! Tecnologia CAD no Brasil — Pesquisa de mercado realizada pela RCTASK no periodo de 2006 a 2007.
? KeyCreator — Mudando a Cara do CAD — Produto MCAD 3D da Kubotek USA.
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complexidade de uso. Lancada nos anos 80, a tecnologia baseada em histéria é, agora, fortemente
golpeada pela SIEMENS PLM, com o langamento da tecnologia baseada em Geometria Direta, chamada
pela SIEMENS de Tecnologia Sincrénica®. As alterac6es no mercado MCAD 3D seréo gigantescas4.

Outro vetor importante, particularmente a
empresa brasileira, refere-se ao uso ainda
incipiente de ferramentas CAE — Computer Aided
Engineering. Enquanto que em paises como
China e India, o emprego dessa natureza de
tecnologia cresce intensamente, € mandatorio
que se inicie movimentos no sentido de aparelhar
0 técnico e o engenheiro brasileiro, bem como
nossas empresas, com essas tecnologias, posto
que a busca globalizada por mercados vai,
certamente, colocar a industria nacional
seriamente fragilizada. Se observarmos, que
essa € a maneira direta de “conhecer” nossos
produtos e processos, com o uso de simuladores $1.0 ‘ ‘ ‘ ‘
e analisadores ndo mais exclusivos da industria 2004 2005 2006 2007 2008
aero-espacial, fatalmente estaremos nos
condenando a exclusdo do mercado de
manufatura.
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de ferramentas e solu¢Bes existente no mercado,
forca andlises caso-a-caso, onde uma solucéo
mais se aplica em relacdo a outra. Envolvimento
e foco, sdo as caracteristicas gerencias
fundamentais nessa deciséo. 0

Engineering BS Degrees Awarded

2001 2002 2003
As figuras ao lado exibem o crescimento mundial
no uso das tecnologias CAE, entre 2004 e 2008 (previsto) e a formacdo de engenheiros graduados em
varias localidades.

Como se pode perceber, sobre um termo muito utilizado na orientacdo dos negdcios, agressividade ja
teve as feicdes de atrevimento. Nesses tempos, o melhor sera : Conhecimento. Pois ndo se “decide” sem
iSSO.

Como viu e formulou Heisenberg, o meio ambiente e as entidades como num todo.
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Antonio Pedro Lourenco — Presidente e CEO da RCTASK

Autodesk é marca registrada de Autodesk, Inc.
KeyCreator é marca registrada de Kubotek Corporation
SIEMENS PLM é diviséo da SIEMENS Corporation

3 Tecnologia Sincronica — Tecnologia SIEMENS PLM, baseada em Geometria Direta.

* Kubotek USA aumenta a produtividade do usuario com a tecnologia do super recurso (super feature ) -
Ken Versprille, Diretor de Pesquisa PLM da CPDA - 5 de abril de 2007.
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